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TILAPALVELU-LIIKELAITOS

Olennaiset tapahtumat tilikaudelta ja sen paattymisen jalkeen seka arvio tulevasta
kehityksesta

Tilapalvelu-liikelaitos vastaa kaupungin omistuksessa ja hallinnassa olevien Kiinteistdjen ja
toimitilojen hallinnosta, kayttgjien tarvitsemista toimitilapalveluista, yllapidosta ja vuokrauksesta seka
niihin liittyvista omistajalle kuuluvista talonrakennusinvestointi- ja rakennuttamistehtavista.
Liikelaitoksen taloudellisena tavoitteena on kattaa saamillaan vuokratuloilla omistajalle maksettava
korvaus peruspaaomasta (tuottovaatimus), poistot seka kiinteistdjen kunnossapidon- ja yllapidon
menot.

Tilapalvelun tuloslaskelmaosa toteutui 0,4 milj. euroa ylijadmaisena, kun talousarviossa tavoitteena
oli nollaylijaama. Toimintakate toteutui noin 2,1 milj. euroa talousarviota parempana johtuen seka
menojen alituksesta etta tulojen ylityksesta.

Toimintamenot alittuivat 1,5 milj. euroa. Suurin menojen alitusta selittdva tekija on energiabudjetin
toteutuminen 1,0 milj. euroa talousarvioita pienempana. Tasta sahkén osuus on 0,9 milj. euroa, mika
selittyy paaosin sahkoén hinnan laskulla. Palveluostot alittuivat 1,1 milj. euroa. Yllapidon
palveluostoissa eniten alitusta syntyi seka ohjelmoidussa ettd ennakoimattomassa rakennusten ja
laitteiden kunnossapidossa. MyoOs kiinteistonhoito alitti budjetin, mutta puolestaan yllapidon
asiantuntijapalvelut ja puhtaanapitopalvelut ylittyivat. Hallinnon palveluostojen osuus alituksesta on
0,15 milj. euroa. Muut toimintakulut ylittyivat 0,7 milj euroa johtuen luottotappioista, talousarviossa
huomioimattomista vuokratiloista sekad ylimaaraisista korjausvastikemenoista.

Tulot ylittivat talousarvion noin 0,6 milj. euroa. Talousarviossa huomioimattomia sisaisia tuloja saatiin
paivakoti Punapaulasta, Palokan voimisteluhallista seka L&&akaritalon elinkeinoyksikon tiloista.
Poistot toteutuivat lahes 1,7 milj. euroa talousarviota suurempina, silla tasetarkastelun myéta
paadyttiin tekemaan ennakoitua enemman arvonalennuksia.

Liikelaitoksen johtokunta esittaa, etta tilikauden ylijgama 429 157,17 euroa, siirretdan taseen oman
paaoman edellisten tilikausien yli/alijadmaan. Kumulatiivinen ylijadma siirron jalkeen on 776 610,35
euroa.

Vuoden aikana myytiin Asunto Oy Luhtisenrivin osakkeet hintaan 74 074,99 euroa. Kaupasta syntyi
myyntivoittoa 60 300,40 euroa. Kortepohjan paivakoti-kirjastosta purettiin paivakodin puoli kevaalla
2024. Lisaksi purettiin Lahjaharjun paivakoti, jonka tontille rakennetaan parhaillaan Lohikosken uutta
paivakotia.

Tilapalvelulla on noin 42 000 m2 tilaa tyhjana odottamassa purkamista, myyntia tai kiinteisto-
kehityksen toimenpiteitd. Merkittdvimpia jarjestelya odottavia kohteita ovat Puuppolan
hoivasairaalan alueen rakennukset, Lehtisaaren koulukeskus ja Cygnaeuksen paivakoti. Tyhjana
olevien kohteiden osalta on merkittava saastdpotentiaali, jonka ennakoidaan realisoituvan osittain jo
vuonna 2025.

Talonrakennusinvestointeihin kaytettiin toimintavuoden aikana 36,9 milj. euroa. Valmistuneita
investointihankkeita olivat AaltoAlvarin kylpyldosaston peruskorjaus seka teatterin vaistétilojen
rakentaminen Paviljonkiin. Alkuvuodesta 2025 valmistuvat Huhtasuon jalkapallohalli seka
Cygnaeuksen koulun vanhan osan peruskorjaus. Kesalla 2025 valmistuu Lohikosken uusi paivakoti.
Teatteritalon peruskorjaus on alkanut kesalla 2024 ja jatkuu vuoteen 2026.

Tilapalvelu-liikelaitoksen sosiaali- ja terveydenhuollonpalveluiden sekd pelastustoimen kaytdssa
olevat rakennukset ja osakkeet on vuokrattu Keski-Suomen hyvinvointialueelle siirtymakaudeksi
2023-2025. Vuokrasopimukset ovat kolmen vuoden maaraaikaisia sopimuksia, joiden jatkumisesta
kaydaan neuvotteluja siirtymakauden jalkeiselle ajalle ja suurelle osalle vuokrasopimuksista on
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nahtavissa jatkoa myos vuoden 2025 jalkeen. Osa hyvinvointialueelle vuokratuista kohteista kuuluu
kuntalain 126 §:n mukaisen yhtidittdmisen piiriin siirtymakauden jalkeen ja ndiden kohteiden siirtoa
kaupunkikonserniin kuuluvan yhtibn omistukseen valmistellaan vuokrasopimusneuvottelujen
rinnalla.

Kasvun ja oppimisen palveluverkkotarkastelua on tehty rullaavasti. Prosessin osana syksylla 2024
alettiin Jyvaskylan yliopistolta tulleen toiveen pohjalta tutkimaan Jyvaskyldan Normaalikoulun
oppilasmaaran kasvattamista. Muutos vaikuttaa jatkossa merkittdvasti erityisesti keskustan ja
lantisen alueen kouluverkkoon. Selvitys laajenee koskemaan palveluverkkojen ristikkain tarkastelua
ja mahdollistaa tilankaytén optimointia huomioiden lapsimaarien alueellinen vaihtelu. Selvitys jatkuu
vuoden 2025 puolella. Nuorisopalveluiden kaytdéssa olevien tilojen tehokkaampaa kayttéa on
suunniteltu yhdessd palvelualueen kanssa. Kulttuuripalveluiden keskusta-alueen tulevaa
tilakokonaisuutta ja toiminnallisuutta on kehitetty yhdessa toimijoiden kanssa.

Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Sisaiselld valvonnalla tarkoitetaan yleisesti kaikkia niitd toiminta- ja menettelytapoja, joilla
toimielimet, johtavat viranhaltijat ja muut esihenkilt pyrkivat varmistamaan toiminnan laillisuuden ja
tuloksellisuuden, resurssien ja omaisuuden turvaamisen seka raportoinnin ja tietojen luotettavuuden.
Riskienhallinnalla puolestaan tarkoitetaan jarjestelmallisia menettelyita, joiden avulla tunnistetaan ja
kuvataan kunnan toimintaan liittyvia riskeja, arvioidaan riskien merkitysta ja niiden toteutumisen
todennakdisyyttd, sekd maaritelldan toimintatavat riskien hallitsemiseksi, valvomiseksi ja
sdanndénmukaiseksi raportoimiseksi.

Lait, organisaation saanndt seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet ja ohje
maarittelevat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan vastuut ja menettelyt. Kaupunginvaltuusto
vastaa kuntalain mukaisesti kaupungin toiminnasta ja taloudesta seka paattaa sisaisen valvonnan
ja riskienhallinnan perusteista. Kuntalain mukaan kaupunginhallituksen tulee huolehtia sisdisesta
valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta. Lisaksi kaikki tilivelvolliset toimielimet ja viranhaltijat,
joille on annettu toimivaltaa varojen kaytdssa, vastaavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta omalla vastuualueellaan.

Tilapalvelu-liikelaitoksen johtokunta ja viranhaltijajohto on jarjestanyt vastuualueensa sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan annettujen sdantdjen ja ohjeiden mukaisesti. Tilapalvelun johtoryhma
tekee riskiarvioinnin seka kasittelee ja raportoi arvioinnin toimintakatsauksien seka talousarvion
laatimisen ja tilinpaatdksen yhteydessa. Lisaksi kaupunkitasoisesti koordinoitu sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan itsearviointi on tehty Tilapalvelun osalta johdon toimesta. Jatkuvaa sisaista
valvontaa suoritetaan ja riskien seuraamista tapahtuu viikoittaisissa johtoryhman kokouksissa.
Sisdilmastoriskia hallitaan ja seurataan sdanndllisissa sisailmastoryhman tapaamisissa ja tarpeen
mukaan perustettavissa sisailmaston projektiryhmissa Kkiinteistdkohtaisesti. Vajaakayttdasteen
toteutumisen seuranta tapahtuu kvartaaliraporttien yhteydessa.

Toimintaymparistdéanalyysi ja riskiarvio

Vuoden 2024 aikana Tilapalvelu-liikelaitoksessa on analysoitu toimintaymparistén muutoksia,
tunnistettu tavoitteita uhkaavia riskeja, arvioitu niiden vaikutuksia ja toteutumisen todennakéisyytta
seka laadittu tarvittavat suunnitelmat ja toimenpiteet merkittavimpien riskien hallitsemiseksi.
Riskienarviointi on tehty Tilapalvelun johtoryhman toimesta  vuosittain  syksylla
riskienhallintasuunnitelman laatimisen yhteydessa. Riskien arvioinnin, seurannan ja raportoinnin
seka dokumentoinnin tueksi on kaytetty yhdenmukaista tyokalua Reiska- riskienhallintajarjestelmaa,
joka oftettin kayttéon vuoden 2024 aikana. Nain on muodostettu sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan suunnitelma, joka konkretisoi riskiprofiilin ja riskienhallinnan toimintamallin seka
prosessin tavoitteet ja vastuut.
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Tilapalvelujen merkittdvimmiksi riskeiksi on tunnistettu kiinteistdjen sisailmastoriski, kiinteistéjen
vajaakayttd, palvelutilojen kapasiteetin riittdvyys seka investointihankkeiden priorisoinnin ja
toteutuksen epaonnistuminen. Lisaksi kaupungin yhteisista riskeista merkittavaksi on maaritelty
epavakaa turvallisuusymparistd viimeisimman riskienhallintasuunnitelman laadinnan yhteydessa.

Kiinteistéjen sisdilmastoriski

Sisailmaongelmien vuoksi ei ole ollut vaistdtilojen tarvetta. Sisailmaston projektiryhmien maara ei
ole lisdantynyt vaikkakin osa kohteista on uusia ja joitakin projektiryhmia on lopetettu. Talouden
sopeutustoimenpiteitten takia keskustelu sisailman ymparilla ja siihen liittyvat ilmoitukset ovat
lisdantyneet. Vuonna 2023 paivitetty sisailmasto-ohje on todettu toimivaksi ja riskienhallintaa
mahdollistavaksi, mutta havaittu tietoisuuden lisdamisen tarvetta. Sisailmariskid hallitaan
ennakoivilla oikein kohdennetuilla tutkimuksilla ja niiden perusteella laadituilla PTS toimenpiteilla.
Sisailmastoriskia hallitaan myds palveluverkkotydlla ja oikein mitoitetulla kayttajamaaralla.
Kaytettdessa hallintatoimenpiteiden onnistumisen mittarina vaistétilojen tarvetta, riski ei ole
realisoitunut. Viestinnassa koetaan kuitenkin parantamisen tarvetta.

Kiinteistojen vajaakayttd

Kiinteistojen vajaakayttOastetta seurataan neljannesvuosittain yllapidettavan tilaraportin avulla.
Toimintavuoden vajaakayttdaste oli 8,3 %, kun se edellisend vuonna oli 7,85 %. Uusia tyhjia kohteita
ovat Cygnaeuksen ja Tikan paivakodit, joita ei ole purettu vield vuoden 2024 puolella ja Voionmaan
koululta on jaanyt lisaa tilaa tyhjaksi. Vuonna 2024 purettiin Kortepohjan paivakoti, mutta Lehtisaaren
koulukeskuksen ja Puuppolan hoivasairaalan alueen purut eivat edenneet ja vajaakayttoastetta ei
saatu vield laskuun. Purkamistoimenpiteitd on kuitenkin valmisteltu ja vuonna 2025 saadaan
todennakdisesti purettua useita kohteita. Tilojen ulosvuokrausta ja myynteja on edistetty, mutta
vallitsevan suhdannetilanteen vuoksi toimenpiteet eivat ole tuottaneet toivottua tulosta.
Kiinteistokehityksella on hallittu tyhjana olevien tai tyhjentyvien yhtidomisteisten tilojen kehittamista
myyntiedellytykset tayttaviksi kokonaisuusiksi. Hallintatoimenpiteistd huolimatta kiinteistdjen
vajaakayttdaste on pysynyt tavoitetasoa korkeampana ja riski on toteutunut.

Palvelutilojen kapasiteetin riittdvyys

Ennakoimattomia valiaikaisia tiloja ei ole tarvinnut hankkia, joten riskin hallinta on onnistunut.
Kapasiteetin riittdvyyden merkittdvimpana hallintakeinona on poikkihallinnollinen palveluverkkoty6 ja
sen perusteella tehtdva resurssisuunnittelu. Toimintavuonna toteutettiin  vuosittaiset
palveluverkkotarkastelut. Palvelutilojen kapasiteetin hallintaan vaikuttaa vuonna 2025 keskustan
palveluverkkoratkaisut seka esi- ja perusopetuksen oppimisen tuen lainsdadantéuudistus, jonka
my6ta luokkakokoja tarkastellaan uudelleen, mika saattaa lisata alueellisesti tilakapasiteetin tarvetta.

Investointihankkeiden priorisoinnin ja toteutuksen epdonnistuminen

Hankkeiden toteutusjarjestystd priorisoidaan alueellisen kapasiteettitarpeen, toiminnallisten
tarpeiden sekad rakennusten kunnon mukaan. Investointihankkeiden suunnittelua ohjataan
Tilapalvelun suunnitteluohjeilla ja -kaytanteilla seka elinkaaritavoitteilla. Investointipaatoksia
valvotaan hallintosdanndn mukaisilla paatéskaytanteilla. Hankkeen toteutusta hallitaan maaritellylla
tydmaavalvonnalla, ennakoivalla talousseurannalla sekd sopimus- ja kokouskaytanteilla.
Riskienhallintatoimenpiteet ovat olleet riittdvid ja investointihankkeisiin liittyvia riskeja ei ole
realisoitunut.

Epavakaa turvallisuusymparisto

Epavakaa turvallisuusymparistd nakyy Kkiinteistoihin kohdistuvina yksittaisina uhkatilanteina.
Toiminta- ja varautumissuunnitelmat ovat olleet riittavia ja epavakaasta turvallisuusymparistésta ei
ole aiheutunut merkittavid seurauksia. Hallintatoimenpiteina kiinteistéjen turvajarjestelmia on
paivitetty, kohdennettuja vartijakdyntejd harkinnanvaraisesti lisatty ja kdyty vuoropuhelua muiden
viranomaistahojen kanssa. Kiinteistdihin kohdistunut ilkivalta on lisdantynyt, kuitenkin kohdistuen
kayttdaikojen ulkopuolelle ja tyhijiin kiinteistdihin, jolloin siita ei ole tullut merkittavia seurauksia tilojen
kayttajille tai toimintaan.
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Edelld mainittujen lisaksi taloudellista riskia on realisoitunut ulkoisista vuokralaisista, koska
vuokrasaamisista on kirjattu luottotappiota ja kayty keskustelua maksuaikajarjestelyista. Riskiin on
vastattu mm. neuvottelemalla vuokrasopimuksia uudelleen.

Kokonaisarvio Tilapalvelu-liikelaitoksen sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta

Liikelaitoksen riskienhallinnassa on onnistuttu kohtuullisesti. Kiinteistdjen vajaakayttdasteeseen
littyvat riskit ovat realisoituneet, mutta palvelutilojen kapasiteetin riittavyyteen seka kiinteistdjen
sisdilmastoon liittyvat riskit ovat pysyneet hallinnassa. Mydskdan epavakaaseen
turvallisuusymparistoon liittyvasta riskista ei ole realisoitunut merkittavia seuraamuksia toimintaan ja
tilojen kayttdjille. Kokonaisarvio perustuu tehtyihin toimenpiteisiin, tunnuslukujen toteutumiin seka
johtoryhman tekemaan itsearviointiin.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittamiskohteet ja tavoitteet

Kiinteistjen vajaakayton riskin hallintaa pyritdan kehittdmaan sidosryhmien kanssa tehtavalla
ennakoivalla yhteistydlla. Palveluverkkomuutosten seurauksena tyhjiksi jaavien rakennusten osalta
pyritddn purkupaatdés tekemaan korvaavan rakennuksen hankepaatoksen yhteydessa.
Hallintatoimenpiteend tarkastellaan myds uusia rahoitusmalleja, joissa kiinteiston omistus ei
kayttdajan loputtua jaisi Tilapalveluille.

Epavakaan turvallisympariston aiheuttamien riskien hallintaan panostetaan. Laaditaan
poikkeusolojen valmiussuunnitelma seka tarkastellaan kiinteistdjarjestelmien tietoturvaa.
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Valtuustoon nahden sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Strategiakarki:

4. Resurssiviisas kaupunki

Vaikuttavuustavoite:

4.2 Jyvaskyla on hiilineutraali 2030

korvaamalla 6ljylammitys
kestavammalla lammitysmuodolla

Strategiakarki:

Vaikuttavuustavoite:

4. Resurssiviisas kaupunki
4.4 Resurssiviisas kulutus ja kiertotalo

Toiminnallinen tavoite Toiminnallinen mittari | Lihtotaso Tavoitetaso Palvelualue/vastuutaho | Toteuma 2024
Luovutaan éljylammityskohteista | Oljylammityskohteiden 6 kpl 5 kpl Tilapalvelu-liikelaitos Tavoite ei toteutunut.
joko luopumalla kohteesta tai maara (kpl) 1/vuosi Kuohun paivakotikoulun [Ammitystapa-

muutoksen suunnittelu on pitkalla ja
poikkeuslupa on saatu, mutta toteutus on
kesalla 2025.

vapautuvien omien tilojen
ulosvuokraus/myynti

toteutuva saasto ja tulo
yhteensa

Toiminnallinen tavoite Toiminnallinen mittari | Ldhtotaso Tavoitetaso Palvelualue/vastuutaho | Toteuma 2024
Toimitilojen vajaakayttd pienenee | tyhjien tilojen suhde 6,5 % 6,0 % Tilapalvelu-liikelaitos Tavoite ei toteutunut.
kaikkiin hallinnassa Vajaakayttdasteen toteuma oli 8,3 %.
oleviin tiloihin (%) Tyhjien rakennusten purkamisia on
siirtynyt vuodelle 2025.
Kiinteistdjen kokonaisenergian energian ominaiskulutus | 49,7 48,2 kWh/m3 | Tilapalvelu-likelaitos Tavoite toteutui.
ominaiskulutus pienenee 3 % (kWh/m3) kWh/m?3 Kokonaisenergian ominaiskulutus oli 46,2
2022 tasosta (IAmpd normeerattu) kWh/m3 vuonna 2024.
Sisailmasto-ongelmien vuoksi poissa kaytostd olevat|0 m? 0 m? Tilapalvelu-liikelaitos Tavoite toteutui.
tiloja ei ole poissa kaytosta tilat (m2) Terveydensuojeluviranomaisten sisailmas-
to-ongelmien vuoksi sulkemia tiloja ei ollut,
eika vaistotiloja toteutettu sisailmasto-
ongelmista johtuen.
Tilojen tiivistdmisen seurauksena | Vapautuvista tiloista 0€ 1,0 M€ Tilapalvelu-liikelaitos Tavoite ei toteutunut.

Jarjestojen talon ulosvuokrauksesta saatiin
vuokratuloa 26 000 euroa vuonna 2024.
Vuokrasaastda saatiin paatetyista
vuokrasopimuksista seuraavasti vuonna
2024: Vapaudenkatu 28 noin 101 000
euroa, Killerin liikkuntatila 44 000 euroa,
kirjastoautohalli 10 000 euroa ja Nevakatu
2/Huhtakoti 13 000 euroa. Vapautuneiden
tilojen myynteja ei toteutunut. Tietotalon
vapautuneita tiloja ei saatu vuokrattua
tavoitteen mukaisesti.
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Vuodelle 2024 maariteltyjen talouden tasapainottamistoimenpiteiden toteutuminen

Kiinteistojen lumien siirtoja lumenkaatopaikalle vahennettiin  merkittdvasti ja toimenpiteen
saastovaikutus toteutui verrattuna vuosien 2022 ja 2023 toteutuneiden lumensiirtokustannusten
keskiarvoon. Talvikaudella kiinteistdille kasautuneista lumista on saatu palautetta.

Kiinteistdnhoitosopimuksiin sisaltyvat paivahoidon kayttajapalvelut, joita ovat kiinteat pienet aputydt,
kuten esimerkiksi naulakoiden kiinnitykset yms., poistetaan kiinteistdnhoitosopimuksista.
Toimenpiteen saastévaikutus toteutui.

Siivouspalvelujen saastét koostuivat siivoustaajuuksien tarkistuksista I&ahinna opetus- ja hallinnon
tiloissa seka perussiivousten keventamisesta. Myds siivouksen lisdpalveluja karsittiin. Toimenpiteen
saastovaikutus toteutui 95 prosenttisesti vuonna 2024 tarkasteltuna siivouksen nettokustannusten
toteuman kautta. Tama johtuu siita, ettd osaan palvelusopimuksista muutokset saatiin voimaan
vasta helmikuun 2024 alusta. Siivoustaajuuksien laskun osalta on tullut myos palautetta.

Tyhjien purettavaksi suunniteltujen tilojen Iammitysta alennettiin tai se poistettiin kokonaan. Myo6s
muita Kkiinteistdnhoitopalveluja minimoitiin.  Valttamattomia kiinteistonhoitopalveluja, kuten
esimerkiksi pelastusteiden auraus ja kameravalvonta, vyllapidettiin edelleen. Toimenpiteen
euromaarainen  saastOvaikutus  toteutui, kun huomioidaan  juoksevien  Kiinteistdjen
yllapitokustannusten lasku ilman mahdollisten kertaluontoisten purkukustannusten vaikutusta.
Toimenpiteita tehtiin mm. seuraavissa kohteissa: Puuppolan hoivasairaalan alueen rakennukset,
Kortepohjan vanha paivakoti, Lehtisaaren koulukeskus seka Tikan paivakoti. Lisaksi kayttomenoja
saastyi, kun Lahjaharjun paivakoti ja Palokan liikkuntahalli purettiin niiden kaytdén paattymisen myoéta.

Kiinteiston ohjelmoitua kunnossapidon rahoitusta pienennettiin. Hallinnon asiantuntijapalveluissa
saastettiin tekemalld omalla henkildstdlla palveluverkkoon ja tarveselvityksiin liittyvia tarkasteluja ja
suunnitelmia. Toimenpiteiden euromaaraiset saastdtavoitteet toteutuivat.

Sahkoé- ja lampodenergiaa saastettiin vahentamalla loma- ja ydaikaista ilmanvaihtoa maaliskuusta
alkaen. Lisaksi laskettiin sisailman [ampétilaa muutamissa kohteissa. Saaston ennakoitiin ilmenevan
puoliksi lammodn ja puoliksi sahkdn kulutuksessa. Saastotavoitteesta saavutettiin hiukan yli puolet.
Lammoén saastotavoite toteutui padosin, kun toteutumista arvioidaan vuosien 2023 ja 2024
normitettujen Iammonkulutusten kautta vertailukelpoisissa kohteissa. Sahkon osalta tavoitteesta
toteutui vain pieni osa. Tavoitteen toteutumista on arvioitu ydaikaisen sahkdenergian kulutuksen
laskun kautta vuosien 2023 ja 2024 valillda vertailukelpoisissa kohteissa. Jotkut kayttajat ovat
raportoineet kokeneensa sisailmaolosuhteiden heikkenemista.
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Tilapalvelu-liikelaitoksen talousarvion toteutumisvertailu

TA/M

1 000 euroa TA 2024 Muutokset 2024 Toteuma Poikkeama
TULOSLASKELMA
Toimintatulot 92 059,0 0,0 92059,0 92646,7 587,7
Toimintamenot -53 599,0 0,0 -53599,0 -52088,9 1510,1
Toimintakate 38 460,0 0,0 38460,0 40557,8 2097,8
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 0,0 0,0 0,0 0,9 0,9

Muut rahoituskulut -12 000,0 0,0 -12000,0 -12000,7 -0,7
Vuosikate 26 460,0 0,0 26460,0 28557,9 2097,9

Poistot -26 460,0 0,0 -26460,0 -28 128,8 -1 668,8
Tilikauden tulos 0,0 0,0 0,0 429,2 429,2
Tilikauden ylijaamal/alijaama
(sitova) 0,0 0,0 0,0 429,2 429,2
RAHOITUSLASKELMA
Toiminnan rahavirta 26 460,0 0,0 26460,0 28497,6 2037,6
Investointien rahavirta -41 940,0 4626,0 -37314,0 -36382,2 931,8
Rahoituksen rahavirta 15480,0 -4 626,0 10854,0 7 884.,6 -2 969,4
Rahavarojen muutos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Tilapalvelun vuosi 2024 toteutui talouden osalta suunniteltua paremmin. Saavutimme meille asetetut
taloudelliset tavoitteet.

Tilapalvelun liikevaihto vuonna 2023 oli 92,3 milj. euroa, minka lisdksi kirjattiin kdyttbomaisuuden
myyntivoittoja seka tukia ja avustuksia 0,1 milj. euroa.

Toimintakulut olivat 52,1 milj. euroa, jossa suurin era oli palveluiden ostot 23,4 milj. euroa. Tasta
valtaosa eli 17,9 milj. euroa kaytettiin siivouspalveluihin, Kkiinteistdjen hoitopalveluihin,
kunnossapitoon, piha-alueiden hoitoon sekd koneiden ja laitteiden huoltoon ja kunnossapitoon.
Energiakustannukset olivat 9,8 milj. euroa ja ulkoiset vuokrakustannukset ja osaketilojen
vastikevuokrat 13,2 milj. euroa.

Toimintakatetavoite toteutui 2,1 milj. euroa talousarviota parempana. Omistajalle maksettava
korvaus oli 12,0 milj. euroa, joka on 3,18 % peruspadomasta. Poistot ylittivat talousarvion 1,7 mil].
euroa kirjattujen arvonalennusten vuoksi.

Toiminnan tulos oli 0,4 milj. euroa ylijadmainen poistojen ja rahoituskulujen jalkeen, kun talousarvion
tavoitteena oli nollaylijagama.

Talonrakennusinvestointeihin kaytettiin toimintavuoden aikana 36,9 milj. euroa. Merkittavimpia
investointihankkeita olivat Huhtasuon jalkapallohalli, Cygnaeuksen vanhan osan peruskorjaus,
teatteritalon peruskorjaus seka Lohikosken paivakodin uudisrakennus. Lisaksi tilikaudella valmistui
AaltoAlvarin peruskorjauksen jalkimainen vaihe ja teatterin vaistotilat Paviljonkiin.
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Talonrakennusinvestointien toteutuminen

1 000 euroa Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio  muutokset muutosten
jalkeen
Talonrakennusinvestoinnit
Tulot 0,0 0,0 0,0 400,0 400,0
Menot (sitova) -41 940,0 4 626,0 -37 314,0  -36 856,3 457,7
Netto -41 940,0 4 626,0 -37 314,0  -36 456,3 857,7
TALONRAKENNUSINVESTOINNIT 2024, 1000 €

TA 2024 TA/M 2024 TP 2024
AaltoAlvari, kylpylaosaston pk ja laajennus, 2/3-vaiheet 2 340 2 340 2 485
Teatterin ja Kaupungintalon ulkopuoliset tyét 302 367
Hippoksen/harjoitusjaahallin ja monitoimitalon liikuntatilojen korjaustyét 500 0 0
Cygnaeus vanha osa, peruskorjaus 9000 9500 7 362
Teatteritalon peruskorjaus 7 000 7 000 8 788
Jalkapallohalli , Huhtasuo 14 900 10 000 11 296
Lohikosken paivakoti, uudisrakennus 4 400 4 400 3912
Halssilan paivakoti, uudisrakennus 300 200 285
Tekniset korjaustyot 3500 3500 2 247
Koy Jyvéskylan Huhtasuon koulukeskuksen rahoitusvastikkeen rahastointi 0 72 114
Yhteensa 41 940 37 314 36 856
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Tilapalvelu-liikelaitoksen tuloslaskelma

Liikevaihto
Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelmanmukaiset poistot
Muut lispoistot
Arvonalentumiset
Vuokrakulut
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadma (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Korvaus peruspadomasta
Muut rahoituskulut
Ylijaama (alijadama) ennen satunnaisia eria
Ylijadma (alijadama) ennen varauksia
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Tuloslaskelman tunnusluvut
Sijoitetun pddoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman pdaoman tuotto, %
Voitto, %

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

-10 345 178,97
-23 388 503,98

-1 304 593,49

-278 447,27
-40 360,46

-25415 170,97

92 324 402,41
220 000,00
102 305,63

-33 733 682,95

-1 623 401,22

-11 082 407,08
-24 723 214,77

-1 280 232,39

-276 348,18
-46 266,61

-23 730 404,12

-74 508,98 -640 999,77
-2639 104,46 -28 128 784,41 -1 018 644,30
-16 174 100,29

-557 694,68

12 429 044,49
855,33 2 279,04
-12 000 000,00 -11 453 000,00
-742,65 -11 999 887,32 -1924,52

89 410 793,33
374 850,00
101 466,98

-35 805 621,85

-1602 847,18

-25 390 048,19
-15 568 818,40
-46 663,91

11 473 110,78

-11 452 645,48

429 157,17
429 157,17
429 157,17

3,28 %
3,28 %
0,46 %

20 465,30
20 465,30
20 465,30

3,04 %
3,04 %
0,02 %



Tilapalvelu-liikelaitos

Tilapalvelu-liikelaitoksen rahoituslaskelma

+/-

+/-

+/-
+/-
+/-

+/-

Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijagma)
Satunnaiset tuotot
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten vahennykset muilta
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys kunnalta
Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalle
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutokset muilta
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahoituslaskelman tunnusluvut
Investointien tulorahoitus, %
Toiminnan ja investointien rahavirta, 5 v, 1 000 euroa

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

12 429 044,49

0,00

28 128 784,41

-11 999 887,32
-60 300,40

11473 110,78

0,00

25390 048,19

-11 452 645,48
-34 992,87

28 497 641,18

-36 856 266,95

25 375 520,62

-34 872 449,55

400 000,00 1970 000,00

74 074,99 980 000,00

-36 382 191,96 -31 922 449,55
-7 884 550,78 -6 546 928,93
0,00 6 500,00

0,00 7 401 045,66

-79 814 702,50 0,00
0,00 0,00

-353 168,73 400 884,37
87 048 882,74 -672 415,48
194 538,27 191 111,30
809 001,00 -780 196,92

7 884 550,78 6 546 928,93
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

78,3 % 772 %
2695,6 52204
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Tilapalvelu-liikelaitoksen tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hytdykkeet

Rakennukset
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma

Edellisten tilikausien alijaama
Tilikauden ylijagama

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Huhtasuon elinkaarihankkeen korjausrahasto

Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat kunnilta ja kuntayhtymilta

Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Velat ja vastuut, % kayttétuloista
Kertynyt ylijadma (alijaama), 1 000 euroa

31.12.2024 31.12.2023
2 568 592,79 1991 909,57
283 865 402,41 295 205 557,58
36 218 649,35 320 084 051,76 14 602 730,09 309 808 287,67
5500 728,97 8 039 468,33
124 529,90 5 625 258,87 124 529,90 8 163 998,23
59 520,00 0,00
444 001,54 600 897,49
57 226 239,60 144 358 216,69
69 063,55 57 739 304,69 83 131,52 145 042 245,70
386 076 728,11 465 006 441,17
377 699 876,45 377 699 876,45
347 453,18 326 987,88
429 157 17 20 465,30
610 661,96 623 467,90
0,00 610 661,96 340 362,79 963 830,69
0,00 79 814 702,50
33 400,33 33 400,33 30424,33 79 845 126,83
6 610 381,72 5669 579,91
30 203,67 31 999,53
315 593,63 6 956 179,02 448 574,58 6 150 154,02

386 076 728,11

98,0 %
7,6 %
58,8 %
776,6

465 006 441,17

81,3 %
96,1 %
151,0 %
347,5
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Esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Liikelaitoksen johtokunta esittaa, etta tilikauden ylijadma 429 157,17 euroa siirretdan edellisten
tilikausien ylijagdmaan. Kumulatiivinen ylijadma siirron jalkeen on 776 610,35 euroa.

Tilapalvelu-liikelaitoksen liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1) Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka
jaksotusperiaatteet ja -menetelmit

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettynad suunnitelman mukaisilla
poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman
mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet (kohta 11).

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.
Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennadkoisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai
sen arvo palvelutuotannossa.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
todennakodiseen luovutushintaan.

2) Tuloslaskelman esittamistavan muutos

Tuloslaskelman esittamistapaa on muutettu siten, etta valmistus omaan kayttéon on esitetty omana
erandan. Lisaksi liketoiminnan muihin tuottoihin on sisallytetty tuet ja avustukset. Kyseiset erat on
aiemmin esitetty osana lilkevaihtoa. Vastaava oikaisu on tehty myds vertailukauden tuloslaskelmaan
ja tunnuslukuihin.

4) Tuloksen ja taseen vertailukelpoisuus

Tilikauden ja edeltavan tilikauden tuloslaskelmat ovat vertailukelpoisia. Tilinpaatokseen 31.12.2024
on sovittu Tilapalvelu-liikelaitoksen kaupungilta saaman sisdisen lainan maaraltdan 79 814 702,50
euroa kuittauksesta. Lainan poistuessa Tilapalvelun taseen vastattavista on puolestaan taseen
vastaavien muissa saamisissa esitetty yhdystilisaaminen pienentynyt vastaavalla maaralla. Tama
vaikuttaa taseen seka tase-eriin perustuvien tunnuslukujen vertailukelpoisuuteen.
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

11) Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Kayttbomaisuuden poistojen maarittdmisessd on kaytetty kaupunginhallituksen hyvaksymaa
poistosuunnitelmaa (26.11.2012 asia 385). Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
kayttdomaisuuden hankintamenosta arvioidun taloudellisen pitoajan mukaan. Arvioidut poistoajat ja
niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelmat ovat:

Taseryhma Poistoaika/prosentti Poistomenetelma
Aineettomat hyodykkeet 5-20 vuotta Tasapoisto
Rakennukset 20-30 vuotta Tasapoisto
Kiinteat rakenteet ja laitteet 20 % Menojaannos
Koneet ja kalusto 3-5 vuotta Tasapoisto
Luonnonvarat Kayton mukainen poisto Substanssi

Pienet kayttdomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on Kkirjattu
vuosikuluiksi.

Vuoden 2024 tilinpaatdksessa tehtiin arvonalennuksia 2 639 104,46 euroa ja lisapoistoja 74 508,98
euroa. Arvonalennusten ja lisapoistojen selvitys on kohdassa 19.
13) Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Pysyvien vastaavien luovutusvoitot ja -tappiot

kauppasumma tontin arvo tasearvo voitto/tappio
Asunto Oy Luhtisenrivin huoneisto 74 074,99 0,00 -13 774,59 60 300,40
Yhteensa 74 074,99 0,00 -13 774,59 60 300,40

Vuonna 2024 purettiin Palokan liikuntahalli 840 hum2 seka Lahjaharjun paivakoti 1152 humz2.
Maankayttdyksikdn toimesta puolestaan purettiin Kortepohjan vanha paivakoti 1220 hum2.
Kohteilla ei ollut tasearvoa purkuhetkella.
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Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

19) Pysyvit vastaavat

Pysyvien vastaavien tase-erakohtaiset tiedot

rah.osuudet vahennys Arvonalentumiset Lisédpoistot
Yritys 1001 tase 31.12.2023 lisays 2024 2024 2024 sis.siirrot poistot 2024 2024 tase 31.12.2024
Muut pitkavaikutteiset menot 1991 909,57 0,00 0,00 0,00 915 615,20 -264 423,00 0,00 -74508,98 2568 592,79
Aineettomat hyodykkeet 1991 909,57 0,00 0,00 0,00 915 615,20 -264 423,00 0,00 -74 508,98 2 568 592,79
Rakennukset 295 205 557,58 0,00 0,00 0,00 13810592,80 -25150 747,97 0,00 0,00 283 865 402,41
Kiinteat rakenteet 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Keskeneraiset hankinnat 14 602 730,09 36 856 266,95 -400 000,00 0,00 -14 840 347,69 0,00 0,00 0,00 36218 649,35
Aineelliset hyodykkeet 309 808 287,67 36 856 266,95 -400 000,00 0,00 -1029 754,89 -25150 747,97 0,00 0,00 320084 051,76
Tytaryhtidosakkeet 2658 787,92 0,00 0,00 0,00 114 139,69 0,00 -1574 214,76 0,00 1198 712,85
Osakkuusyhteisdosakkeet 4 636 114,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -1 023 127,71 0,00 3612 986,34
Muut osakkeet 744 566,36 0,00 0,00 -13774,59 0,00 0,00 -41 761,99 0,00 689 029,78
Osakkeet ja osuudet 8 039 468,33 0,00 0,00 -13774,59 114 139,69 0,00 -2 639 104,46 0,00 5500 728,97
Muut saamiset 124 529,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 124 529,90
Pysyvat vastaavat yhteensa 319 964 195,47 36 856 266,95 -400 000,00 -13 774,59 0,00 -25415170,97 -2639104,46 -74508,98 328 277 903,42
Lisdpoistot ja arvonalentumiset
Hippos Master Plan, muut pitkavaikutteiset menot 74 508,98 31.12.2024 lisapoisto vanhoilla suunnittelumenoilla ei tulontuottamiskykya, hanke muuttunut
Huhtakeskus Oy, osakkeet 830 527,71 31.12.2024 arvonalennus arviokirja, kehittdmishanke, korvataan uudisrakennuksella
Kiinteistd Oy Jyvéaskylan L&akaritalo, osakkeet 1255850,99 31.12.2024 arvonalennus arviokirja, osakkeet yliarvossa
As Oy Kortepohjan Isannankartano, osakkeet 41761,99 31.12.2024 arvonalennus arvioitu yliarvostus
Korpilahden Virastokeskus Oy, osakkeet 318 363,77 31.12.2024 arvonalennus tulontuottamiskyky alentunut
Asunto Oy Kuokkalan Toritalo, osakkeet 192 600,00 31.12.2024 arvonalennus tulontuottamiskyky alentunut

Yhteensa

2713 613,44
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23) Saamisten erittely

2024

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

2023

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhteiséilta
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset osakkuus- seka muilta

omistusyhteysyhteisailta
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset muilta
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset yhteensa

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25) Oman paaoman erittely

Peruspaaoma
Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden ylijddma/alijadma

Oma paaoma yhteensa

0,00 0,00 0,00
0,00 45 137,37 0,00
0,00 45 137,37 0,00
59 520,00 328 520,26 0,00
0,00 0,00
59 520,00 328 520,26 0,00
0,00 115 481,28 0,00
0,00 57226 239,60 0,00
23 926,18
0,00 57 365 647,06 0,00
59 520,00 57 739 304,69 0,00
2024 2023
377 699 876,45 377 699 876,45
347 453,18 326 987,88
429 157,17 20 465,30
378 476 486,80 378 047 329,63

285 276,66
0,00
285 276,66

85 696,40
16 562,94
102 259,34

229 924,43

144 358 216,69
66 568,58

144 654 709,70
145 042 245,70
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30) Vieras paaoma

2024
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset

2023

Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset

Lainat julkisyhteisailta

Lainat kunnilta ja kuntayhtymilta *) 0,00 0,00 79814 702,50 0,00
Yhteensa 0,00 0,00 79 814 702,50 0,00
Velat tytaryhteiséille
Ostovelat 0,00 1642 002,26 0,00 908 856,41
Yhteensa 0,00 1 642 002,26 0,00 908 856,41
Velat osakkuus- tai seka muille
omistusyhteysyhteisdille
Ostovelat 0,00 494 844,81 0,00 622 640,29
Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 121 391,32
Yhteensa 0,00 494 844,81 0,00 744 031,61
Velat muille
Ostovelat 0,00 4 473 534,65 0,00 4138083,21
Muut velat 33 400,33 30 203,67 30 424,33 31 999,53
Siirtovelat 0,00 315 593,63 0,00 327 183,26
Yhteensa 33 400,33 4 819 331,95 30424,33 4497 266,00
Vieras padoma yhteensa 33 400,33 6 956 179,02 79 845 126,83 6 150 154,02

*) Tilinpaatdkseen 31.12.2024 on sovittu Tilapalvelu-liikelaitoksen kaupungilta saaman sisaisen
lainan maaraltadan 79 814 702,50 euroa kuittauksesta. Lainan poistuessa Tilapalvelun taseen
vastattavista on puolestaan taseen vastaavien muissa saamisissa esitetty yhdystilisaaminen
pienentynyt vastaavalla maaralla. Tilapalvelu-liikelaitoksen peruspaaoma on pysyvia vastaavia

suurempi, joten sen voidaan katsoa olevan riittdva rahoitus liikelaitoksen toimintaan.

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

38) Vuokra- ja leasingvastuiden yhteismaara

2024 2023
Vuokravastuut yhteensa (liitetietotosite 1) 46 659 535 48 252 777
- seuraavalle tilikaudella maksettava osuus 7 547 083 7 278 348
Leasingvastuut yhteensa (liitetietotosite 2) 706 941 881 629
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 180 904 173 690
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41) Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

2024 2023

Sopimusvastuut
Elinkaarimallilla toteutetun kiinteiston Huhtasuon koulukeskuksen
palvelumaksu yhteensa vuoden 2033 kesaan asti 11 192 411 11 823 040

Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 1316 754 1244 531
Arvonlisaveron palautusvastuut (liitetietotosite 3) 868 561 759
Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu (liitetietotosite 4) 14 757 155 14 357 155
Sote-kiinteistokaupan vastavakuuksien pantit (liitetietotosite 5) 559 000 000 559 000 000
Sopimusvastuut yhteensa 586 267 188 586 986 485

Tilapalvelu-liikelaitoksella on arvonlisaveron palautusvastuu kiinteistdinvestointien hankintamenon
arvonlisaverosta, mikali kiinteistoja myydaan tai niiden kayttotarkoitus muuttuu vahennykseen tai
palautukseen oikeuttamattomaan kayttoon. Palautusvastuuna on esitetty seuraavilla tilikausilla
todennakdisesti realisoituva palautusvastuu. Todennakodisyyden arviointia on paivitetty
vertailutietoihin nahden, mutta vertailutietoa ei ole muutettu.

Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuuna on ilmoitettu koko maksetun avustuksen
maara niistd avustuskohteista, joissa on ollut avustustapahtumia vuosina 2010 - 2024.
Palautusvastuun kokonaismaara sisaltdd vuonna 2022 myydyn kiinteiston peruskorjaukseen
saatua perustamishankkeen valtionavustusta 580 257 euroa, johon liittyy kohonnut vastuun
realisoitumisen riski. Kyseinen valtionavustuspaatos on tehty vuonna 2010 ja peruskorjaus on
valmistunut 2012. Vastuun realisoitumisesta tai sen suuruudesta ei ole viela varmuutta.

Henkilostod koskevat liitetiedot

42) Henkiloston lukumaara 31.12.

Henkiloston lukumaara on 23.

43) Taseeseen aktivoidut henkilostomenot

Henkildstomenojen kokonaismaara on esitetty tilinpaatoslaskelmien yhteydessa. Pysyvien
vastaavien arvoon on tilikaudella aktivoitu valmistus omaan kayttdéon -eran kautta Tilapalvelun
henkil6stokuluja laskennallisella tuntihinnalla laskien yhteensa 220 000,00 euroa.
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